Einleitung

Einleitend werden fiir ein Konzept zu nachhaltigen Bauwerkslebenszyklen wert-
schopfende Instandhaltungen, Modernisierungen und Abbriiche sowie Riickbau-
ten ausgewahlt dargestellt.

Im ersten Abschnitt der Einleitung werden konzeptionelle Nachhaltigkeitsaspekte
zur wertschopfenden Instandhaltung, Modernisierung und wertschopfendem Ab-
bruch sowie Riickbau fiir Bauwerkslebenszyklen dargestellt. Der zweite Abschnitt
thematisiert einleitend nachhaltige Bauwerkslebenszyklen fiir wirtschaftliche,
umweltvertragliche und nutzungsgerechte Bauwerke.

Ausgewahlte Gesetze, Verordnungen, Regeln und Stand der Technik insbesondere
nach KrWG, BImSchG, BlmSchV, BetrSichV, BioStoffVAVYV, StrlSchV, AVV Abfall,
AVV Bauldrm, TA Larm, TA Luft, ASR, BGR, GewAbfV, DIN 18 205, DIN ISO 21 500,
DIN 18960, DIN 32736, DIN 31051, DIN EN ISO 14001, DIN EN ISO 50001,
ATV DIN 18459 sowie VDI 6210 fiir wertschopfendes Instandhalten, Modernisie-
ren und Abbrechen werden im dritten Abschnitt der Einleitung behandelt.

Im zweiten Hauptkapitel werden Anforderungen zu wertschopfendem Instandhal-
ten, Modernisieren und Abbrechen von Bauwerken dargestellt. In den einzelnen
Abschnitten werden hier Bedarfsplanung, Projektmanagement, Energiemanage-
ment, Gebdudemanagement, Life-Cycle-Engineering, Abfallmanagement sowie
Umweltmanagement zur Wertschopfung fiir nachhaltige Bauwerkslebenszyklen
ausgewahlt thematisiert.

Im dritten Hauptkapitel werden Leistungen zu wertschopfendem Instandhalten,
Modernisieren und Abbrechen von Bauwerken dargestellt. In den einzelnen Ab-
schnitten werden hier Instandhaltungsleistungen, Modernisierungsleistungen
und Abbruch- sowie Riickbauleistungen zur Wertschopfung thematisiert.

Im vierten Hauptkapitel werden Durchfiihrungen zu wertschopfendem Instandhal-
ten, Modernisieren und Abbrechen von Bauwerken dargestellt. In den einzelnen Ab-
schnitten werden hier Inspektionen, Wartungen und Pflege, Instandsetzungen, Ver-
besserungen Riickbau und Neubau sowie Abbruch zur Wertschopfung thematisiert.

Im flinften Hauptkapitel werden Projekte zu wertschopfendem Instandhalten, Mo-
dernisieren und Abbrechen von Bauwerken dargestellt. In den einzelnen Abschnit-
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ten werden hier Instandhaltungen von Wohnhausern, Modernisierung und Riick-
bau einer Mensa und Abbruch und Neubau eines Studierendenzentrums
thematisiert.

Online stehen auf plus.hanserfachbuch.de hilfreiche Checklisten zu wertschopfen-
dem Instandhalten, Modernisieren und Abbrechen von Bauwerken zur Verfiigung.

B 1.1 Wertschépfendes Instandhalten, Moder-
nisieren und Abbrechen von Bauwerken

Nachhaltig instandgehaltene, modernisierte und abgebrochene Bauwerke miissen
durch Gebaudeplaner, Architekten, Ingenieure, Sachverstindige, Unternehmer,
aber auch Bauherren und Gebaudeeigner geplant, ausgefiihrt und liber nachhal-
tige Bauwerkslebenszyklen konzeptionell wertschopfend gemanagt werden.

Lebenszykluskosten Cycle-Costs (LCC):

Errichtungskosten:

Kapitalkosten,
Verwaltungskosten,
Betriebskosten sowie
Instandsetzungskosten.

Riickbaukosten:
Abriss, Abtransport, Wiederverwendung
bzw. -verwertung, Entsorgung. Bild 1.1 Lebenszykluskosten eines Bau-

werks

Acht sogenannte ,Resilienz. B.usteine stehen fiir praxisnahe Wertschopfung iiber
nachhaltige Bauwerkslebenszyklen bei Instandhaltung, Modernisierung und Ab-
bruch:

1. Verantwortungsiibernahme

Raus aus der ,Passivrolle“ und sich selbst als Gestalter des Bauwerkslebenszyklus
sehen. Also den , Autopiloten” Ofter mal ausschalten und sich fragen: Komme ich
den Bauwerksverpflichtungen nach mit der Belohnung Wertschopfung?

2. Akzeptanz

Uber den Bauwerkslebenszyklus gelassen an die Wertschopfung gehen, d.h. Dinge
zu akzeptieren, die nicht gedndert werden konnen und Mut fiir Anderungen 6ko-
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nomischer, okologischer und sozialer Art zu haben, die moglich sind, sowie die
Weisheit, dass eine vom anderen zu unterscheiden.

3. Zukunftsorientierung

Wer weiB3, welche Rolle die Werte seines Bauwerks spielen, kann wertschopfend
den Bauwerkslebenszyklus zukunftsfahig nachhaltig gestalten.

4. Losungsorientierung

Die Probleme des Bauwerks als Herausforderung sehen und sich vom Problem lésen.
Denn losungsorientiertes Denken ist eine Entscheidung, lieber ganzheitlich denken.

5. Netzwerkorientierung

Anstatt ,Halbwissen“ anzuhaufen, sich iber ,Netzwerke zu Wertschopfung“ bei
Instandhaltung, Modernisierung und Riickbau fiir Bauwerkslebenszyklen sachver-
standig informieren lassen.

6. Optimismus

Dem Problematischen an Bauwerken noch etwas Gutes abgewinnen, einen Sinn
erkennen und mit den Problemen aktiv realistisch auseinandersetzen.

7. Selbstwirksamkeit

Die eigenen Kompetenzen kennen mit dem Glauben, etwas im Bauwerkslebenszy-
klus wertschopfend bewirken zu konnen. Selbst auf die kleinsten nachhaltigen Er-
folge schauen, Vorbilder suchen und ofter die ,Komfortzone“ verlassen.

8. Erholung

Ehrgeiz zur Wertschopfung fiir Bauwerke treibt zu Hochstleistungen, aber ,Selbst-
fiirsorge” muss die Basis der Nachhaltigkeit bleiben.

Wertschopfung ist in der Bauwirtschaft das Ziel produktiver Tatigkeiten, wie auch
hier als wertschopfendes Instandhalten, Modernisieren und Abbrechen in nach-
haltigen Bauwerkslebenszyklen. Eine Wertschopfung transformiert vorhandene
Bauwerkslebenszyklen in nachhaltige Bauwerkslebenszyklen mit hdherem Oko-
nomie-, Okologie- und Soziologie-Wert.

In der Baubetriebswirtschaftslehre, insbesondere im Supply-Chain-Management,
bezieht sich Wertschopfung auf das Bauwerk und das den Bauwerkslebenszyklus
verbindende Wertschopfungsnetzwerk. Werte werden hier durch wertschopfende
Aktivitdten in nachhaltigen Bauwerkslebenszyklen geschopft. Wertschopfung be-
zieht sich hier theoretisch auf den ,Nettowert“ einer jeden Bau- und Anlagentechnik
zum Gesamtwert des Bauwerks tiber seinen Lebenszyklus, der durch Summierung
aller Einzelwerte entsteht. Durch Summierung all dieser Werte lasst sich Wertschop-
fung jeweils im Bauwerkslebenszyklus in Bezug auf Nachhaltigkeit bewerten.

Allgemein wird in der Literatur Wertschopfung als die WertgroBe beschrieben, um
die der ,,Output” den ,Input” iibersteigt, also eine durch Transformationsprozesse
entstehende, dynamische (Strom-)GroBe.
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Eine hochstmogliche Wertschopfung in nachhaltigen Bauwerkslebenszyklen zu er-
zielen, sollte das Ziel okonomischen, okologischen und sozialen Handelns sein.
Wenn der Input wertmaBig dauerhaft den Output iibersteigt, also eine negative
Wertschopfung entstanden ist, ist diese fiir ein Bauwerk stark substanzgefihrdend.

Wertschiopfung = Produktionswert - Vorleistungen

Wertschopfung ergibt sich damit aus der Gesamtleistung abziiglich der Vorleis-
tungen in nachhaltigen Bauwerkslebenszyklen.

Etwa 5% des gesamtwirtschaftlichen Produktionswertes betragt die volkswirt-
schaftliche Bedeutung des Baugewerbes in Deutschland. In der Wertschopfungs-
kette des Baugewerbes spielen die Planungsleistungen als Teil der Unternehmens-
dienste eine zentrale Rolle. Als Nettolieferant fiir das Baugewerbe weist dieser
Bereich nicht nur anteilsmaBig den hochsten Gesamteffekt auf, sondern konnte seit
1995 einen Anteilsgewinn am Gesamteffekt verzeichnen. Dies bedeutet, dass der
eigentliche Bauprozess stark von Lieferungen der Planungsleistungen abhingt.

So ist zum Beispiel das Bewirtschaften und Unterhalten von Bauleistungen die Do-
méane der Nutzer. Das sind vor allem Unternehmen aus dem Nichtbaubereich und
private Haushalte.

Auf ein Bauwerk bezogen ist die Wertschopfung im Prinzip mit dem Verkehrswert
des Bauwerks gleichzusetzen. Das heiBt, die Bauinvestition, Erhaltungskosten und
eine mogliche Wertsteigerung flieBen in den sich in der Regel positiv entwickeln-
den Verkehrswert ein.

Auch positive nicht-monetare Nebeneffekte wie Nachhaltigkeit, Klima- und Um-
weltschutz, Biirgerbeteiligung, Ressourcenautonomie usw. konnen die Wertschop-
fung eines Bauwerks erhohen. Mogliche MaBnahmen zur Steigerung der Wert-
schopfung von Bauwerken sind insbesondere wertschopfende Bedarfsplanungen,
Planungen, Durchfiihrungen, Instandhaltungen, Modernisierungen sowie Ab-
bruch und RiickbaumaBnahmen.

Nutzungs-
kosten

Nutzungsbeginn

Entwurf | Planung  Ausfiihrung = Nutzung/Betrieb Abriss  Zeit

&& g Q! Bild 1.2 Beeinflussbarkeit im
' Kostenverlauf der Lebenszyk-

W Variante luskosten eines Bauwerks
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Heute im Zeitalter nachhaltiger Bauwerkslebenszyklen sollen in Deutschland wert-
schopfende Bauwerke kostengiinstig, umweltvertraglich und nutzungsgerecht sein.
Wenn heute von Instandhaltung, Modernisierung, Abbruch und Riickbau gesprochen
wird, so hat deren Nachhaltigkeit einen sehr hohen Stellenwert eingenommen. Nach-
haltigkeit fiir 6konomische, okologische und soziale Bauwerkslebenszyklen wird ange-
strebt. Nachhaltigkeit sieht fir alle Phasen des Lebenszyklus hohe technische Bau- und
Anlagenqualitdt, oOkologische Orientierung, sozialen Nutzen, Wirtschaftlichkeit,
Ressourcen- sowie Energieeinsparung usw. iiber die gesamte Wertschopfungskette vor.

Wirtschaftlichkeit bei Instandhaltung, Modernisierung, Abbruch und Riickbau
fir Bauwerkslebenszyklen kann durch wertschopfende Lebenszykluskosten, ins-
besondere Investitions-, Nutzungs- und Abrisskosten zum Ausdruck kommen. Die
technischen und nutzungsbezogenen Qualitaten der Bauwerke sind iiber die ge-
samte Wertschopfungskette abzustimmen.

Okologische Optimierung strebt nachhaltige Bauwerkslebenszyklen mit wert-
schopfender Reduzierung des Flachenverbrauchs, der Bodenversiegelung des Stoff-
einsatzes usw. an. Energieeinsparung ist verordnet bei extremer Steigerung der
Energiekosten. Mit Ressourcen- und Energieeffizienz wird auch das Ziel der Redu-
zierung der CO,-Emissionen erreicht und dem Klimawandel entgegengewirkt.

Sozialer Nutzen wird wertschopfend im bedarfs-, behaglichkeits- und nutzungs-
gerechten sowie gesundheitsvertraglichem Instandhaltungs-, Modernisierungs-,
Abbruch- und Riickbaumanagement gesehen.

Wertschopfung wird allgemein definiert als in den einzelnen Wirtschaftszweigen
von den einzelnen Unternehmen erbrachte wirtschaftliche Leistung (Summe der
in diesen Wirtschaftsbereichen entstandenen Einkommen, die den Beitrag der
Wirtschaft zum Volkseinkommen darstellen).

Wertschopfungsketten werden allgemein definiert als: Gesamtheit der Prozesse,
die zu einer Wertschopfung fiihren. Wertschopfungsgrundsatze sollten schon bei
der Projektentwicklung und der Bedarfsplanung zu Instandhaltung, Modernisie-
rung, Abbruch und Riickbau fiir nachhaltige Bauwerkslebenszyklen bedacht und
iber das Planen und Ausfiihren hinaus auch den Betrieb in der Nutzungszeit bis
zum Bauwerkslebenszyklusende und dartiber hinaus beriicksichtigen. Ganzheit-
lichkeit mit optimaler Wertschopfung steht insbesondere durch Verteuerungen,
Material- und Energieknappheit sowie Umweltschaden, Klimawandel und sozialer
Probleme zunehmend im Vordergrund fiir nachhaltige Bauwerkslebenszyklen.

Nachhaltige Bauwerkslebenszyklen schopfen Werte flir Eigentiimer, Unternehmer
und -Nutzer iiber die Lebensdauern und iiberzeugen durch ein optimales Kosten-Nut-
zenverhaltnis bei den Bauwerkslebenszykluskosten, wie Kapital-, Verwaltungs-, Be-
triebs- und Instandsetzungskosten. Wertschopfend Instandhalten, Modernisieren,
und Abbrechen erfordert, dass die Beteiligten iibergeordnete Perspektiven der Nach-
haltigkeit einnehmen. Eine zukunftssichere Lebenszyklus-Perspektive zdhlt ebenso
dazu wie der vernetzte Austausch von Informationen.
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Wertschiéipfend, Instandhalten, Modernisieren
und Abbrechen

Innovation

Arbeitsschutz

Okologie

Betriebskosten Energie

Forschung

" Instandhaltung
Okonomie Soziales

Effizienz phEne Bild 1.3 Nachhaltigkeitsaspekte der
Wertschopfung bei Instandhaltung,
Modernisierung, Abbruch und Riickbau
Uber Bauwerkslebenszyklen

Umweltschutz Sichere Prozesse Arbeitsbedingungen

Projektierung/Bedarfsplanung

( Riickbau/Abfallmanagement

Planung/Realisierung
Nutzung/instandhaltung

Bild 1.4 Lebenszyklus nachhaltiger Bau-
werke

Langfristiger Nutzen ist fiir alle Beteiligten von groBer Bedeutung, da sich Rah-
menbedingungen der Planungs-, Bau-, Betriebs- und Riickbauwirtschaft insbeson-
dere in Bezug auf Ressourcen- und Energieverbrauch, aber auch Umweltvertrag-
lichkeit, insbesondere als Abfallmenge und Emissionen, kiinftig stark verandern.
Angesichts von Klimaschutzzielen und Ressourcenverknappung werden Vorgaben
in Deutschland deutlich zunehmen.

In Deutschland ist neben neuen (allgemein) anerkannten Regeln der Technik ins-
besondere mit dem ,Glitesiegel Nachhaltiges Bauen“ der DGNB auch ein System
zur Zertifizierung und Bewertung der Nachhaltigkeit eines Bauwerks maoglich.
Nachhaltigkeits-Anforderungen an wertschopfendes Instandhalten, Modernisieren
und Abbrechen bzw. Riickbauen werden im Folgenden dargestellt.

Dimensionen der Nachhaltigkeit bei nachhaltigen Bauwerkslebenszyklen

Durch die Enquete-Kommission ,Schutz des Menschen und der Umwelt - Ziele
und Rahmenbedingungen einer nachhaltig zukunftsvertraglichen Entwicklung®
des Deutschen Bundestages wurde fiir Deutschland das Leitbild einer nachhaltig
zukunftsvertraglichen Entwicklung herausgearbeitet. Basierend auf diesen Zielen
wurde das Handlungsprinzip zum ,Leitbild Nachhaltigkeit formuliert, bei dem
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durch eine nachhaltige Entwicklung die Bediirfnisse der jetzigen Generation er-
fullt werden sollen, ohne dabei die Moglichkeit spaterer Generationen einzu-
schrianken, ihre Bediirfnisse ebenfalls befriedigen zu konnen.

Aus diesem Handlungsprinzip ergeben sich vielféltige Nachhaltigkeits-Anforde-
rungen zu wertschopfendem Instandhalten, Modernisieren und Abbrechen in Bau-
werkslebenszyklen, die in drei Hauptkategorien gegliedert werden kdnnen:

= gkonomische Dimension der Nachhaltigkeit,
= Okologische Dimension der Nachhaltigkeit sowie

= gsoziale und kulturelle Dimension der Nachhaltigkeit.

(3% RS b

Nachhaltiger
Bauwerkslebenszyklus

Bild 1.5 CQualitatskriterien im nachhalti-
gen Bauwerkslebenszyklus

Fiir nachhaltige Bauwerkslebenszyklen lassen sich aus diesen Dimensionen ver-
schiedene Schutzziele ableiten. Dabei wird im Rahmen einer Lebenszyklusbe-
trachtung die Optimierung samtlicher Einflussfaktoren iiber den gesamten Le-
benszyklus eines Bauwerks, also von Rohstoffgewinnung, Planung, Errichtung,
Instandhaltung, Modernisierung und Abbruch bzw. Riickbau, angestrebt.

Lebenszyklusbetrachtung zu Bauwerken

Bauwerke werden iiblicherweise iiber lange Zeitraume genutzt. Daher kann erst
die theoretische Betrachtung iiber die gesamten Lebenszyklen, iiber 50 Jahre bei
Nichtwohn-Bauwerken bzw. 80 Jahren bei Wohn-Bauwerken, Aufschluss iiber tat-
sachliche nachhaltige Qualitaten und wertschopfendes Instandhalten, Modernisie-
ren und Abbrechen geben.

Die Lebenszyklusphasen von Bauwerken miissen im Hinblick auf die unterschiedli-
chen Aspekte der Nachhaltigkeit analysiert und in ihrem Zusammenwirken opti-
miert werden. Ziel ist das Erreichen einer hohen Bauwerksqualitdt mit moglichst
geringen Umweltbeeintrachtigungen sowie Kosten bei hoher Nutzungsgerechtigkeit.
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Die Beurteilungs- bzw. BewertungsmaBstabe fiir die aus den drei Dimensionen der
Nachhaltigkeit abgeleiteten Schutzziele miissen sich also stets an diesen Zeitrau-
men orientieren.

Hinsichtlich wertschopfendem Instandhalten, Modernisieren und Abbruch glie-
dert sich die Lebenszyklusbetrachtung von Bauwerken in folgende Einzelphasen:

= nachhaltige Bauwerkslebenszyklus-Planung,
= [nstandhaltung bzw. Modernisierung sowie
= Abbruch bzw. Riickbau.

Die Einschatzung der Lebens- bzw. Nutzungsdauern von Bauwerken, der Baustoffe,
Baustoffteile und -elemente ist bei der Bewertung der Nachhaltigkeit von besonde-
rer Bedeutung.

Wirtschaftliche Nutzungsdauern von Bauwerken:

+ ca. 60 bis 100 Jahre fiir Einfamilienhduser,
+ ca. 60 bis 80 Jahre fiir Mehrfamilienh&user und
| Mietwohngebiude,
|« ca. 50 bis 70 Jahre fir gesellschaftliche Gebdude
in Massivbauweise wie Schulen,
Kindereinrichtungen, Biiro- und
Verwaltungsbauten,
» ca. 30 bis 50 Jahre fiir Wirtschaftsgebdude und
Handelseinrichtungen bzw. Marktgeb&ude,
* ca. 25 bis 40 Jahre fiir Industrieanlagen,
ca. 25 bis 35 Jahre fiir Turn- und Sporthallen
* ca. 40 bis 50 Jahre filr massiv gebaute Garagen.

Bild 1.6 Wirtschaftliche Nutzungsdau-
ern von Bauwerken

Wertschépfende Dimensionen in nachhaltigen Bauwerkslebenszyklen

Im Zusammenhang mit Instandhaltung, Modernisierung und Abbruch bzw. Riick-
bau sind folgende drei wertschopfende Dimensionen in nachhaltigen Bauwerksle-
benszyklen insbesondere zu beachten.

Okonomische Dimension der Wertschopfung

Bei der okonomischen Dimension der Wertschopfung beim Instandhalten, Moder-
nisieren und Abbrechen in nachhaltigen Bauwerkslebenszyklen werden iiber die
Investitions-, Planungs-, Anschaffungs-, Instandhaltungs- sowie Modernisierungs-
kosten hinausgehend insbesondere auch die Baufolgekosten als Lebenszyklus- und
Nutzungs- bis Abbruch- bzw. Riickbaukosten betrachtet, die iiber die gesamte Nut-
zungs- bzw. Lebensdauer der Bauwerke anfallen. Wie Beispiele zeigen, konnen die
Baufolgekosten die Planungs- und Baukosten um ein Mehrfaches tiberschreiten.

Durch eine umfangreiche Lebenszyklus- und Nutzungskostenanalyse lassen sich
hier zur Wertschopfung zum Teil erhebliche Einspar- und Optimierungspotenziale
identifizieren.
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Folgende Lebenszykluskosten fiir Bauwerke werden folgend betrachtet:

Bauwerkslebenszyklus-Planungskosten:

Bedarfsermittlungskosten, Honorare, Dokumentationskosten, zusatzliche Qua-
litatssicherungskosten, Steuern, Gebiihren, Notarkosten, Nebenkosten usw.;

Instandhaltungs- und Modernisierungskosten:

Grundstiickskosten, Instandhaltungskosten, Modernisierungskosten Bauiiber-
wachungskosten, Dokumentationskosten, Versicherungskosten usw.;

Nutzungskosten:

Kapitalkosten, Objektmanagementkosten, Betriebskosten sowie Instandset-
zungskosten;

Abbruch- und Riickbaukosten:

Abrisskosten, Transportkosten, Wiederverwendung bzw. -verwertungskosten,
Entsorgungskosten, Abfallmanagementkosten usw.

Okologische Dimension der Wertschopfung

Bei der okologischen Dimension der Wertschopfung beim Instandhalten, Moderni-
sieren und Abbrechen bzw. Riickbauen in nachhaltigen Bauwerkslebenszyklen
wird eine Ressourcenschonung durch einen optimierten Einsatz von Baumateria-
lien und Bauprodukten und eine Minimierung der Medienverbrauche, z. B. Heizen,
Strom, Wasser und Abwasser, Abfall usw., angestrebt. Damit ist in der Regel gleich-
zeitig eine Minimierung der Umweltbelastungen, z.B. Treibhauspotenzial beziig-
lich der Klimaveranderung, Versduerungspotenzial bezliglich des sauren Regens
usw., verbunden.

Bild 1.7 Beispiel Gewerbegebaude als Passivhaus mit hoher Energieeffizienz
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Da das Instandhalten, Modernisieren, Abbrechen und auch der Riickbau von Bau-
werken die Umwelt belastet, stellt sich die Frage, wie Instandhaltungs-, Moderni-
sierungs- und Abbruch-Varianten in 6kologischer Hinsicht objektiv bewertet und
optimiert werden konnen.

Hierzu sind Indikatoren fiir Bauwerke festzulegen, die die unterschiedlichen Um-
weltauswirkungen beschreiben.

Aktuell werden insbesondere folgende quanti- und qualifizierbare Indikatoren fiir
die okologische Wertschopfung in nachhaltigen Bauwerkslebenszyklen identifiziert:

Flacheninanspruchnahme im Hinblick auf ,Ressourceneinsparung®,
Energieaufwand und -effizienz im Hinblick auf ,Energieeinsparung®,
Treibhauspotenzial im Hinblick auf die ,,Erderwarmung®,
Ozonzerstorungspotenzial im Hinblick auf das ,0zonloch®,
Versduerungspotenzial im Hinblick auf den ,Sauren Regen®,

Uberdiingungspotenzial im Hinblick auf die ,Gewisser- und Grundwasser-
iiberdiingung®,

Ozonbildungspotenzial im Hinblick auf den ,,Sommersmog*,
Wasserinanspruchnahme im Hinblick auf ,Ressourceneinsparung”,
Materialinanspruchnahme im Hinblick auf ,Ressourceneinsparung®,

Inanspruchnahme nachwachsender Rohstoffe im Hinblick auf ,,Ressourcenein-
sparung®,

Inanspruchnahme regenerativer Energien im Hinblick auf ,Energieeinspa-
rung” usw.

Soziokulturelle Dimension der Wertschopfung

Bei der sozialen und kulturellen Dimension der Wertschopfung beim Instandhal-
ten, Modernisieren und Abbrechen bzw. Riickbauen in nachhaltigen Bauwerksle-
benszyklen werden neben den Fragen der Bedarfs- und Nutzungsgerechtigkeit,
Kultur, Asthetik und Gestaltung insbesondere die Aspekte des Sicherheits-, Ge-
sundheits- und Arbeitsschutzes sowie Komfort und Behaglichkeit betrachtet.

Thermische Odorische

Behaglichkeit Behaglichkeit

Optische Akustische

Behaglichkeit Behaglichkeit

Hygrische Hygienische

Behaglichkeit Behaglichkeit

Psychische und i Haptische

Physische ‘Behaglichkeit ) ) o .
Behaglichkeit Bild 1.8 Behaglichkeitskriterien fiir Bau-

werkslebenszyklen
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Berufsgenossenschaftliche Regeln 62
Betriebssicherheitsverordnung (Betri-
SichV) 38

Beweissicherung 247
Biostoffverordnung (BioStoffV) 40
Brandschutz 262
Bundes-Immissionsschutzgesetz
(BImSchG) 28

c
Controlling 75, 94,100

D

Denkmaler 240

DIN 18205:2016-11 66
DIN 18459:2015-08 185
DIN 18960:2008-02 147
DIN 32736:2000-08 135



332

Stichwortverzeichnis

DIN EN ISO 50001

13,115

DIN ISO 21500 74

E

Energiedatensammlung 127
Energiemanagement 113

Planung 124

Energiemanagementsystem 113

Anwendungsbereiche 122

Energieplanungsprozess 125
Entkernung 261
Explosionsschutz 262

F

Flachenmanagement 145

G

Gebdudemanagement 136

infrastrukturelles 140
kaufmannisches 144

Gesetz zum Schutz vor schadlichen Um-

welteinwirkungen durch Luftverunreini-
gungen, Gerdusche, Erschitterungen
und ahnliche Vorgange 33

Gesetz zur Forderung der Kreislaufwirt-

schaft und Sicherung der umweltver-
traglichen Bewirtschaftung von Abféllen
24

Gewerbeabfallverordnung (GewAbfV) 63

Inspektion 172,194
Instandhaltung 172,193
Instandhaltungsleistungen 171
Instandsetzung 173,197

K

Kampfmittel 239, 264
Kernsanierung 178,179
Kommunikationsmanagement 112

Kosten

- Schatzung 103

Kostencontrolling 105
Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrwWG) 20

L

Lebensdauer 16
Lebenszyklusbetrachtung 7
Lebenszykluskosten 2

- Beeinflussbarkeit 4
Leistungscontrolling 98
Leistungsumfange 96

Lessons Learned 95
Lieferanten

- Auswahl 110
Life-Cycle-Engineering (LCE) 147

M

Mengenermittlung

- Abbruch 240
Modernisierung 178, 200

- Neubau 205

- Rickbau 202

- Verbesserungen 200
Modernisierungsleistungen 178

N

Nachhaltigkeit

- Dimensionen 6
Nutzungsdauer 8,16
Nutzungskostenermittlung 151
Nutzungskostenmanagement 149
Nutzungskostenvorgaben 150

P

Pflege 196
Plan-Do-Check-Act-Zyklus 115
Programmmanagement 81



Projektauftrage 91
Projektbeispiel 293

- Abbruch 316

- Instandhaltung 293, 304
- Modernisierung 311

- Rickbau 311
Projektbudget 104
Projekt-Governance 81
Projektlebenszyklen 83
Projektmanagement 74

Projektmanagementmerkmale 76

Projektmanagementplane 92
Projektorganisation 82
Projektpléane 92

Projektportfoliomanagement 80

Projektrandbedingungen 84
Projektstrukturpléane 97
Projektteam 98
Projektzielfestlegung 68
Prozesse

- wertschopfende 91
Prozessgruppen 86

Q

Qualitatskontrollen 109
Qualitatsplanung 107
Qualitatssicherung 108

R

Rekonstruktion 179
Resilienz-Bausteine 2
Risikobewertung 106
Risikocontrolling 107
Rickbau

- umweltgerecht 19
Rickbauleistungen 182

- Leistungsbeschreibung 182

S

Schadstoffe 238, 261
Schwachstellen 180
SiGe-Plan 231

Stichwortverzeichnis

Stakeholder 82, 96
Stakeholdermanagement 96
Strahlenschutzverordnung (StrlSchV) 49

T

Technische Anleitung zum Schutz gegen
Larm (TA L&rm) 55

Technische Anleitung zur Reinhaltung der
Luft (TA Luft) 59

Technische Regeln flr Arbeitsstatten
(ASR) 61

Technische Regeln flr Betriebssicherheit
40

Termincontrolling 103

Terminplane 102

Translozierung 179

u

Ubermessungsregeln 192
uberwachungsbedurftige Anlagen 39
Umweltkennzahlen 160
Umweltmanagement 167
Umweltmanagementsysteme 154
Umweltschutz 18

\'

Ver-, Entsorgungs- und Prozessanlagen
237

w
Wartung 172,195
Wasser 221

Wertschopfung 3, 5

- oOkologische Dimension 9

- O0konomische Dimension 8

- soziokulturelle Dimension 10
Wertschopfungsbilanz 293, 304, 316
Wertschopfungsketten 5
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